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浙江省汽车租赁协会                   二○一八年九月 

【协会动态】 

◆ 全国汽车租赁地方协会联席会第九次会议在兰州召开 

◆ 省协会李永成会长在联席会第九次会议上的致辞 

◆ 2018国际新能源汽车大会在上海隆重举行 

◆ 首届全国网约出行高峰论坛在深圳隆重举行 

【学习交流】 

◆ 浅析如何发展壮大网约车业务之我见 

        --------浙江新广成汽车租赁公司 方敏 

【会员天地】 

◆ 2018年一汽-大众蔚领、嘉旅租赁行业大用户专案 
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本刊讯  9月 21日，以“创新驱动、合作共赢、促进中小汽车租赁企业健

康发展”为主题的全国汽车租赁地方协会联席会第九次会议在兰州市宁卧庄宾馆

举行，为期一天。 

会议由全国汽车租赁地方协会联席会秘书长凌新功主持。 

参会人员来自全国汽车租赁协会（商会）会长（副会长、秘书长）和汽车

租赁企业的董事长、总经理。以及产业相关专家和汽车租赁相关的车企、互联网

平台、保险、融资租赁、配件合作企业等代表，出席会议共 300 多人。浙江协会

在李永成会长带队下，组织了物产融资、浙江国信、浙江广成、浙江通信、杭州

百鸿、宁波今日、卡巴电动等 10家汽车租赁企业 14人参加了本次会议。 

全国汽车租赁地方协会联席会联络员单位的北京、上海、浙江、深圳、青

岛、贵州、广州汽车租赁协会的领导和兰州市城市道路交通运输管理处党委书记、

处长张建彪到会指导。 

一、上午会议概况 

首先，领导讲话。兰州市汽车租赁行业协会副会长兼秘书长安强代表东道主

致欢迎辞；北京出租汽车暨汽车租赁协会常务副会长绳同喜代表联络员单位致贺

词，并介绍了联席会的平台作用和本次会议筹办过程；兰州市城市道路交通运输

管理处党委书记、处长张建彪到会祝贺并讲话；兰州市汽车租赁行业协会会长王

晔明作主旨发言。 

其次，交流发言。中远大昌汽车服务有限公司党总支书记、副总经理唐红、

青岛汽车租赁协会顾问曹海滨、川渝黔国信租车公司董事长李宗庚、首汽分时租

赁首席营销官秦岭、上汽大通有限公司高级经理高红星、吉林省汽车租赁商、协

会秘书长马晖博、沃尔沃公司新业务发展总监李敬业等单位，围绕中小汽车租赁

企业健康发展的若干问题，探索中小微企业解困之路，研讨如何促进中小汽车租

赁企业的健康发展问题在会上作了交流发言。 

二、下午会议概况 
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首先，沃尔沃、上汽大通、腾势等汽车赞助厂商介绍产品。 

然后，分四个小组围绕会议主题进行讨论，十分热烈，发言积极，相互介

绍并推荐自己的经营产品，部分代表认为传统的汽车租赁越来越难做，相对好做

的还是网约车业务。目前，传统汽车租赁企业转向经营网约车业务较多，希望联

席会给予支持，不要把网约车作为洪水猛兽看待。 

 

最后，凌新功秘书长作会议小结。在大会上宣布：一是广州市汽车租

赁行业协会为全国汽车租赁地方协会联席会联络员成员单位；二是全国汽车

租赁地方协会联席会第十次会议承办单位为浙江省汽车租赁协会，明年 9 月将

在杭州举办。浙江省汽车租赁协会李永成会长在会上作表态发言，并欢迎大家

明年相约杭州；三是进一步明确“全国汽车租赁地方协会联席会”仍是汽车租

赁行业最高权威，会带领大家健康发展；四是全国汽车租赁地方协会联席会第九

次会议，在兰州市汽车租赁行业协会的精心策划和组织下，取得园满成功。同时，

感谢兰州市协会和赞助商。 
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省 协 会 李 永 成 会 长 在 全国汽车租赁地方协会 
联 席 会 第 九 次 会 议 上 的 致 辞  

  

尊敬的各位领导、各位嘉宾： 

大家下午好！今天，2018年度汽车租赁行业盛典——全国汽车租赁地方协

会联席会第九次会议即将落下帷幕。承蒙兰州汽车租赁协会鼎力支持，来自全国

各地的汽车租赁行业精英，有缘相聚“丝绸之路”重镇兰州，共商机遇与挑战，

畅谈希望与未来。大会研讨热烈深入，活动安排热情周到，不仅让我们洞悉行业

趋势、坚定行业自信，更因此广结业内好友、相互学习进步。 

作为地方租赁协会的领路人、政企协同的中间人、租赁企业的娘家人，今天，

联席会已经走过了辉煌的 9年。回忆联席会创立之初，凝聚了老一辈租赁汽车人

的智慧和远见。2009 年 11 月，恰逢第三届中国汽车租赁发展论坛在杭州召开，

这次论坛见证了联席会的诞生。来自北京、上海、浙江、深圳、大连、太原等省

市的协会负责人集聚一堂，在时任浙江省汽车租赁协会冯瑞林老会长的倡议下，

得到了与会各协会的赞同和支持，认为建立一个全国地方协会的交流沟通平台，

很有必要。为此，共同商议筹建联席会，以此集中全国地方协会的力量，联合行

动，共同发声，重点解决行业共性问题。 

历经精心筹备与沉淀，2010 年 9 月，联席会第一次会议在上海召开，正式

开启了联席会的使命征程。9年来，联席会坚定目标，不忘初心，落实方向研究、

紧抓政策协调、服务会员企业，为各地方协会和汽车租赁企业做了不少实事、好

事。随之而来的，是联席会社会影响力不断提升，品牌效应越发明显，行业向心

力快速凝聚。 

时光不老，记忆不散。2019 年，联席会第十次会议将在杭州隆重召开。这

是联席会的十周年庆典，也是我们汽车租赁行业的十周年记忆。作为会议的承办

方、东道主，浙江省汽车租赁协会深感荣幸、信任与责任。从 2009 年杭州论坛

发出倡议，到 2019 年荣耀回归，10年历练，10年成长。浙江省汽车租赁协会也

一同伴随联席会共同发展，不断壮大。协会自 2003 年成立以来，始终坚定服务

创新、改革引领的宗旨，深入会员企业、开展专题调研，加强会员服务、组织业
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务培训，问诊行业痛点、反映会员诉求，强化同业交流、提出转型路径。2010

年浙江协会被中国出租汽车暨汽车租赁协会授予“示范单位”。 

各位领导，各位朋友，作为明年会议的承办方、东道主，今天，我代表浙江

省汽车租赁协会向大家发出诚挚邀请——欢迎全国各地的协会领导、行业翘楚，

齐聚杭州，漫步西湖。 

这里有“淡妆浓抹总相宜”的西子湖，也有清幽漫步的南宋御街；这里有雷

峰塔下的白蛇传，也有千年古刹灵隐寺。坐拥全国最大的城市湿地西溪，怀抱汹

涌澎湃的钱塘江，一览碧波荡漾的千岛湖，这就是杭州，联席会 10 周年的举办

地。 

“江南忆，最忆是杭州”，各位领导、各位嘉宾，2019，我们相约杭州，汇

聚产业力量，绽放行业曙光！谢谢大家。 

 

☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆ 

 

2018 国际新能源汽车大会在上海隆重举行 
 

本刊讯  8月 23日  2018国际新能源汽车大会暨上海国际新能源汽车产业

博览会在上海新国际博览中心举行。此次大会邀请政府主管部门领导、行业专家

和国内外知名车企、核心三电企业、充电设施企业负责人，围绕产业政策、电池

技术、充电技术、智能网联汽车、新能源汽车运营模式等话题，分享对全球汽车

产业变化的机遇与挑战的新思维。大会期间还举办了“2018 上海国际新能源汽

车产业博览会”，展会设置了智能网联汽车、电动物流车、氢燃料电池汽车、电

机电控、锂电池、超级电容、充电设施等主题展馆和展区，旨在打造涵盖整车、

核心三电、充电设施和配套产品等全产业链的新能源汽车产业综合服务平台。 

会上介绍，到 2020年，我国新能源汽车年产销将达到 200万辆，2025年达

到 500万辆的规模，动力电池单体比能量达到 300Wh/kg 以上，力争实现 350 

Wh/kg，系统比能量力争达到 260 Wh/kg、成本降至 1元/Wh以下。到 2025年，

新能源汽车占汽车产销量 20%以上，动力电池系统比能量达到 350 Wh/kg。 
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到 2020年，新车平均燃料消耗量乘用车降到 5.0L/100km，节能型汽车燃料

消耗量降到 4.5L/100km 以下，商用车接近国际先进水平，实施国六排放标准，

新能源汽车能耗处于国际先进水平，汽车可回收利用率达到 95%；到 2025 年，

新车平均燃料消耗量乘用车降到 4.0L/100km，商用车达到国际领先水平，排放

达到国际先进水平，新能源汽车能耗处于国际领先水平，汽车实际可回收利用率

达到国际先进水平。 

此次大会，浙江省汽车租赁协会受上海国际新能源汽车产业博览会组委会

办公室的邀请，组织会员单位共 18 人参加了会议，与会人员对新能源汽车产业

政策又有了进一步了解，收到了良好效果。 

 

 

☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆☆ 

 

 

本刊讯  9 月 8 日由广东省汽车租赁行业协会举办的以“网约出行携手未

来”为主题的首届全国网约出行高峰论坛在深圳隆重举行。   

出席本次高峰论坛的嘉宾有：最高人民法院、交通运输部、广东省交通厅、

广东省民政厅、广州市交委、深圳市公共交通管理局、湛江市交通运输局、国家

行政学院、同济大学等政府部门领导和专家；各大平台代表；全国各省市汽车租

赁行业协会负责人；全国重点城市网约车经营企业代表；广东省内网约车经营企

业代表以及广东省汽车租赁行业协会全体成员单位，共计五百余人参与本次论坛。

浙江省汽车租赁协会秘书长李小方、浙江中大元通融资租赁有限公司副总经理徐

喆和温州开通投资有限公司总经理邱进东等 5人参加了会议。 

会上，各位专家、平台代表、网约车经营企业代表及网约车司机代表纷纷发

言，就网约车立法、有效监管、管理模式创新、平台与网约车经营企业共赢发展

等话题进行探讨，大家一致认为完善的法律制度环境，与时俱进的高效监管离不

开政府、平台、网约车经营者以及广大消费者的共同努力，也只有这样，网约车

的未来才能健康持续地有序发展，才能满足广大人民群众对出行的美好需求。 

多名学者在会上建言，网约车需要规范发展，但目标不能是"管死"。 
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  国家行政学院行政法研究中心副教授张效羽表示，网约车发展需要打破监管

僵局。他称，网约车的诞生和快速发展根本原因是有大量的出行需求。如果没有

网约车，这部分需求会退回到"黑车"，根本上不利于出行安全。目前许多地方实

施的管理政策，导致许多实际在运营的网约车无法合法化，脱离于监管之外，这

说明标准本身有问题。 

  他建议，网约车政策应以消费者本位进行制定，适当增加供给，降低与安全

无关的网约车准入门槛——"消费者看重的性价比、安全性，并不会关心这个车

的轴距是多少，也不能说一个车的排量达不到 1.6L，这个车就不安全了"；重点

是加强对平台和人的管理，督促网约车平台建立更严格的安全机制，设立全国网

约车安全事件应急处理机制以及做好网约车司机信息公示和考核工作。 

  交通运输部公路科学研究院公路交通发展研究中心主任虞明远表示，对于网

约车行业，需要打造共建共治共享的治理新格局。在政府层面，运用互联网思维，

加快监管信息交互平台建设，公开披露平台公司数据传输质量，加大信息技术在

监督和违规处置中的应用力度。 

  就在论坛举行的同一天，作为平台安全整改举措之一，滴滴在快车、优享、

专车等网约车业务中开始试运营全程录音功能。 

  当日午间，记者使用滴滴最新版 APP 显示，选定行程后，页面出现"请授权

录音安全保护，授权后才能使用滴滴出行服务"的提醒。也就是说，乘客必须授

权行程录音才能正常使用滴滴的网约车服务。页面同时提示，授权后，每次行程

中，车主端将会开启录音，差评或投诉时可向平台申请核查录音，有据可依；录

音直接加密上传，严格保密。在保存 7天后，自动删除，如有纠纷，会适当延长

保存期限。 

  对于乘坐网约车全程录音，市民反映不一。 

  "感觉司机和乘客都被监控了，隐私数据你也很难保证不会被泄露，以后不

会在车上随意聊工作和生活的话题了。"市民李女士表示。 

  "有录音也可以，只要滴滴能保护好隐私，碰到一些不讲理、恶意投诉的乘

客，也算有个证据。"专车司机王先生认为。 
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浅析如何发展壮大网约车业务之我见 

        ----------浙江新广成汽车租赁公司 方敏 

【编者按】 近年来，网约车市场发展较快，“网约车是技术进步

的方向，方便乘客，也节约车辆运行成本，符合市场要求。目前，传

统汽车租赁生意越来越难做，纷纷转型经营做网约车业务，现将新广

成汽车租赁公司网约车业务的做法，值得我们借鉴学习。 

 

   ▲ 网约车是网络预约出租车的简称，是以互联网技术为依托构建服务平台，

整合供需 信息，使用符合条件的车辆和驾驶员，提供非巡游的预约出租汽车服

务的经营活动。我国网约车行业市场现状，过去主要城市出租车牌照数量增速均

远小于人口增速，不能满足百姓出行需求；而私家车大力发展导致交通、环保等

问题严重，限牌、限号由一线转至二线，未来 10 年公共交通需求将大力发展，

出租车需求刚性，市场容量巨大，给予“网约车”绝佳的发展机遇。现就我公司

网约车业务发展过程介绍如下： 

一、公司成立初期的概况及想法 

    浙江广成汽车集团有限公司成立于 2009 年 9 月，是浙江省内大型汽车经销

商集团。自 2003 年 10 月在杭州成立第一家广汽本田 4S 店以来，一直致力于汽

车中端品牌 4S店的运营。截止到 2018年 8月，浙江广成集团已分别获得广汽本

田、广汽欧歌、广汽丰田、广汽传祺、一汽马自达、长安马自达、东风本田、东

风日产、北京现代、通用别克、斯柯达、红旗、奔腾等 13 家汽车品牌的授权代

理，旗下共设有 36 家 4S店及多家二级经营网点。另有广成汽车担保、广成汽车

租赁、广成保险三个服务平台。 

新广成汽车租赁成立于 2010 年 2 月 8 日，以本地市场为主，逐步辐射杭州

周边地区，充分发挥出集团成员公司 4S 店品牌优势开展汽车租赁业务。公司现

有浙 A牌近 600多个，目前已投入 7000多万元采购租赁车辆。 



9 
 

随着牌照资源的增多，业务发展成为了公司的重中之重。短租、长租，政府

用车作为公司的主营业务发展。 

二、发展壮大网约车业务 

2014 年优步的出现，让网约车进入了大众的视野，并成为了百姓生活的一

部分。上班族、学生家长、障碍人士、汽车业、政府和网约司机都享受到了网约

车带来的红利，随着滴滴的强势进入，使整个汽车租赁市场彻底沸腾了。新广成

也乘着这股东风加入了网约车行列：2016 年初与滴滴公司签定了 100 台雅阁专

车的合作意向；之后又与杭州骞诚汽车租赁公司（杭州滴滴俱乐部）签定了 50

台车的合作意向。公司正式进入以网约车为主的业务模式，成立了专业的司管团

队，并继续开拓了个人以租代售业务。2017 年 3月公司自营团队成立，70台“广

成出行”雅阁专车进入杭州网约车市场。  

2016 年 7月 28 日政府出台了《网络预约出租汽车经营服务管理暂行办法》,

正式赋予网络预约出租车经营服务以合法地位。合法化的网约车迎来了一波快速

发展期,共享经济也有所成长。 

三、争创成为浙江、杭城明星企业 

新广成汽车租赁在 2016 年-2018 年间，以网约车业务作为公司的重点发展

方向，截止目前网约车已达 377台。公司 2016年营业收入 1800 多万、利润 300

多万；2017 年营业收入 1900 多万、利润将近 400 万，利润增长幅度达 5%以上，

已经成为杭城有一定规模和知名度的汽车租赁公司。 

广成集团一直致力于广成文化的建设，把 2000 多广成人的归属感和客户的

美誉度看得尤为的重要。特别是 2017 年初新广成租赁公司推出员工激励股，员

工使命感得到了升华、凝聚力也体现的更加淋漓尽致。我们今后将延续 2016年、

2017 年的发展思路，在原有的到期牌照和新增的牌照指标一起购车上牌后投放

网约车租赁市场，保证每月都有新车来满足市场的部分需求。公司计划 2018 年

底网约车达到 400 台以上、2022年达到 500 台以上。 

广成集团也对新广成汽车租赁寄予了更大的期望，承诺集团 36家 4S店将全

力配合支持公司的发展，我们在管理上也要更加的严谨和人性化，争创成为浙江、

杭城的明星企业。 
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四、目前网约车业务存在的问题和不足 

（一）人与车的合规遇到瓶颈 

近几年，网约车作为新兴业态中的一匹黑马，占据了一、二线城市的大街

小巷。杭州网约车需求量大，很多外地人跑来杭州开网约车，有些以租代售买了

车。新政落地很开心啊，但新政的要求却让我们一部分司机被迫出局。车子不合

规不行，车子合规了驾驶年限不合规，前二项合规了居住年限又不够。而且往往

这部份人都是社会低层百姓，车子是他们的赚钱养家的工具。为了赚钱很可能会

选择开黑车，给社会造成不良影响。据数据报告显示，京沪新政出台，车和人都

完全符合的只有 2%，那么 98%的何去何从！ 

（二）违章处理遇到困境 

因为租赁公司的车都是租给客户的，有短租、长租、有个人、单位不等。

我们公司因为体量比较大，车子在租期内发生的违章比较多，处理起来难度大。

营运车辆的违章处理，更是大难题!  

（三）政策不稳定风险难把控 

国内汽车租赁公司不具备规模经营的竞争优势。据数据统计，其中，有 80%

企业的运营车辆少于 50辆，70%企业的员工人数少于 5名， 85%企业的汽车租赁

站点数低于 2个。少数大中型汽车租赁公司也仅能实现在本地或本区域的汽车租

赁服务，业务发展非常有局限性。 

特别是网约车的兴起，导致大型的传统租赁公司的客户群体发生变化，除

原来的个人、单位企业外，新增了小型租赁公司，经营规模小、实力弱，难以抵

御市场风险和竞争。他们以做网约平台为主，普遍是成立时间较短的轻资产公司，

以小博大，甚至有些是左手进右手出，一但网约平台政策不稳定，运营风险非常

大。因为同是租赁公司，我们对他们的内部管理和经营情况不能把控。 

五、对解决网约车问题的意见和建议 

（一）人与车合规需要过渡期 

杭州 16年 11 月 1日出台的新政虽说比京沪宽松，但杭州是全球互联网的发

源地，对城市新兴业态的接受程度高，氛围也好，再加上上级管理部门对网约车

市场的规范管理，使的网约市场发展非常稳定，杭州也成了具有代表性的网约城

市之一。 

http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S汽车租赁公司&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink
http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S竞争优势&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink
http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S经营规模&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink


11 
 

希望上级管理部门在人与车合规的问题上，能给已经在跑的，与租赁公司

签定正规以租代售合同的司机们一个机会，不要一刀切，要循序渐进。过渡期如

能考虑适当调整，让他们多跑些时间，有些有钱换车了，有些驾龄和居住年限也

到了，这样问题都解决了。新业态的发展需要时间来沉淀，上级管理部门能给予

了市场一定合理的过渡空间，会使整个网约车市场逐渐的规范，优胜劣汰的原则

也会让租赁公司进入良性循环状态。 

（二）政策把控与市场实情相融合 

2018年 5 月 24 日，交通运输部在北京召开例行发布会，正式出台了《出

租汽车服务质量信誉考核办法》，明确规定，网约车司机和平台的运营行为将被

纳入一个出租车服务质量信誉考核体系，采用计分制来考核。但作为一个新兴行

业，在其发展过程中不可避免会发生新情况、新问题，而有些问题按照原有法规

和政策难以解决。特别是针对司机的违章处罚，建议方式可以多样化，如设置网

上课堂，司机在家视频学习、考试减分。即节约社会资源，也解决了目前违章多

分的处理困境。 

（三）规范网上管理系统 

通过发达的网络科技，相关管理部门对企业的规范管理做到实时监控，保证

信息的时效性及时更新。未来是信用时代，司机和乘客的诚信度纳入个人征信，

建立网约车信用体系。租赁公司能通过网上信用系统对租赁客户作出快速的判断。

避免租赁车租金拖欠、被盗、被诈骗、被典当的情况发生。同时减少承租人提供

担保、缴纳巨额押金，办理繁琐的租车手续。普及网签合同，简单、快捷、有效

的操作模式将成为未来的发展趋势，汽车租赁将更人性化发展。 

 

 

 

 

  

 

 

 

http://zizhan.mot.gov.cn/zfxxgk/bnssj/dlyss/201805/t20180517_3021883.html
http://zizhan.mot.gov.cn/zfxxgk/bnssj/dlyss/201805/t20180517_3021883.html
http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S新兴行业&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink
http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S新兴行业&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink
http://wenwen.soso.com/z/Search.e?sp=S承租人&ch=w.search.yjjlink&cid=w.search.yjjlink
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2018 年一汽-大众蔚领、嘉旅租赁行业大用户专案 

一、车型简介 

蔚领（C-TREK）是一汽-大众倾力打造的首款跨界旅行车，将唤醒中国旅行

车市场的春天；是大众首款 A级跨界旅行轿车，适合日常使用且具有探险精神的

跨界旅行车，不仅是大众在中国，也是其在全球第一款 A级跨界旅行车，集轿车、

旅行车、SUV多种属性于一身，不仅拥有轿车的舒适操控性，更拥有旅行车的易

载大空间和类 SUV 的通过性。 

全新高尔夫·嘉旅是一汽-大众专为中国现代城市客户打造的都市多功能两

厢车，是大众高尔夫的衍生车型。全新高尔夫·嘉旅集高尔夫优质基因和更多实

用功能于一身，既拥有运动基因和纯粹性能，又具备宜家、宜商、宜旅的全能品

质，完美契合了城市年轻家庭多生活方式的需求，开辟出一个全新的细分市场，

引领一种全新的用车潮流。 

二、车型卖点 

蔚领                    

高效 EA211发动机                     全方位 6安全气囊 

全景天窗                             车顶铝制行李架 

Clean Air PM 2.5 高效空气滤芯         超大空间行李箱 (589L~1,507L) 

嘉旅 

高效 EA211发动机                          智能感光自动前大灯 

超大乘坐空间                              车顶铝制行李架 

超大上下 2级可调行李箱                    无钥匙进入和一键启动 

三、租赁公司专案活动政策 

活动期间，同一租赁公司采购专案活动中的蔚领、嘉旅车型数量合计大于 

或等于 60 台，可额外再获得最高 3,000 元的现金优惠；一汽大众其他车型也有

针对租赁行业置换和信贷补贴政策。 

1. 活动时间为 2018年 9月 1日 – 2018年 10月 31日； 

2. 蔚领、嘉旅活动期间全国共限量 2,000 台，售完即止。 

3. 本活动最终解释权归一汽-大众销售有限责任公司所有。 

https://baike.baidu.com/item/%E6%97%85%E8%A1%8C%E8%BD%A6/10725770
https://baike.baidu.com/item/%E9%AB%98%E5%B0%94%E5%A4%AB/2803624
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蔚领 

 

嘉旅 

四、公司地址及联系方式 

浙江元通宝通汽车有限公司     地址：杭州市下城区东新路 730号。 

杭州元通宝通汽车有限公司     地址：杭州市经济开发区下沙路 551号。 

联系人：陈友谊 13732258513   张建伟 18667192700 
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地址：杭州市湖墅南路 368号浙租大楼 305 室  邮编：310005 

电话：0571—85069016                      传真：0571--85069019 

网址：www.zjqczl.com                       E-mail:zjsqczlxh@sina.com 

                                                                       

 

分发范围：省政府办公厅、省交通运输厅、省道路运输管理局、省社会组织管理局、 

省公安厅交通管理局、省公安厅经侦总队、杭州市交警支队、 

各兄弟协会、会员单位及有关单位 

                                                                     

 

http://www.zjqczl.com/

